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عنفرین مناب



شدهعثباهستندطبیعیسرشارمنابعوخدادادیموهبتدارایکهکشورهاییبرخیتوفیقعدم

.شودمطرحزمینهایندرمختلفیدیدگاههایونظریاتکهاست

.استمنابعنفرینتئوریراستاایندرنظریهمعروفترین

.یشدمبردهبکارجوامعایندرسوءمدیریتهاوشکستهاهمهتوجیهبرایبتدریجتئوریاین

چنیندرهادینترتیباتحضوروسرشارمنابعاثرمورددربیشتریمداقهبااخیرسالهایدرولیکن

.شودمطرحجدیددیدگاههایوهانظریهکهاستشدهباعثکشورهایی

بلکهشوندتلقینفریننمیتوانفیالنفسهطبیعیمنافعکهدارندتاکیدگزارهاینبرآنهاازبسیاری

.میباشداهمیتباکهاستحاصلهدرآمدهایمدیرتنحوه

منابعتئوری نفرین 



،تباهیدگیهنظری،هلندیبیماریمدلهایبرمبتنیتفاسیرجملهازمتفاوتیالگوهایراستاایندر

منابعریننفپدیدهتوضیحیاوتوجیهبراینهادیتفاسیروحمایتمدلهای،جویانهرانتالگوهای

.اندگشتهطراحیطبیعی

برخی.استهشدبدلمنابعنفرینعللدربارهغالبتبیینهایبهنهادیتبیینهایاخیرسالهایدر

مسئلهدمعتقدنکهنمودهاندتاکیدهمکارانشونورثنظریهبر،نهادیمختلفرویکردهایمیانهم

آوردندپدیروشبلکهخاصنهادچندیایککیفیتنهکشورهااقتصادیرشدزمینهدراساسی

.استدرجامعهنظم

منابعتئوری نفرین 



نظریه های نفرین منابع در ایران

عباسعلی ابونوری و 
دیگران

وبالادرآمدابکشورهایدرپدیدهایناثرامااست،متوسطدرآمدباکشورهایدرمنابعنفرینپدیده
.استشدهردپاییندرآمد

محسن مهرآرا و
مژگان معینی فر

آوردهمراههبهخودبابلاونحسیرحمت،جایبههستند،بالاطبیعیمنابعدارایکهکشورهایی
باهایکشوروپایینوبالاسرانهدرآمدباکشورهایگروهدوبهتوسعهحالدرکشورهای.است
قتصادی،اتوسعهورشدوبهترحکمرانیشرایطبهمنابعازناشیثروتتبدیلدربالاتر،درآمد
.اندنمودهعملترموفق

زیور اسدی و دیگران
کشورها،ایندرواستکوچکترنفتیکشورهایدرمالیتوسعه یافتگیبرسرانهدرآمدمثبتتأثیر
.استاثرگذارمالیتوسعهبرنیزحقیقیارزنرخ

شیرخانی و محمدعلی
دیگران 

باکهاستاصلهحدرآمدهایمدیریتنحوهبلکهشود؛تلقینفریننمی تواندفی نفسهطبیعیمنابع
.می باشداهمیت

علیرضا جرحرزاده

سازوکارهااین.می شودفقرابهزدنلطمهسببمختلفسازوکارچندینطریقازمعدنیمنابعوفور
وحاکمیتشد،رنرخکاهشنابرابری،درافزایشصادراتی،اولیهمنابعقیمتدربی ثباتی:ازعبارتند
بههآنکجایبهراثروتکههستندنهاد هااین.داخلیجنگوهلندیبیماریسیاسی،ساختار
.دادنسبتطبیعیمنابعوفوربهرافقروجودنمی توانوکرده اندتبدیلنفرینبهکنند؛تبدیلموهبت



نظریه های نفرین منابع در ایران

یونس نادمی و هدی 
زبیری

کاهشبالاتنفدرآمدرژیمدرتوجهیقابلمیزانبهانسانیسرمایهبرنفتیدرآمدهایتاثیرشدت
درآمدهایبهوابستگیکاهشمسیرازکشوردرانسانیسرمایهافزایشاساس،اینبر.استیافته
.می شودمیسرنفتی

عبادی و علی جعفر
نیکونسبتی

پدیدروشکهبلخاص،نهادچندیایککیفیتنهکشورهااقتصادیرشدزمینهدراساسیمسئله
راادیاقتصرشدآنتبعبهونهادیکیفیتنظم،آوردنپدیدنحوهواستجامعهدرنظمآوردن
بیعیطمنابعدارایکشورهایمورددرهمکارانشونورثنظریههمچنین.می دهدقرارتأثیرتحت

"منابعنفرین"دچاردارند،دموکراتیکنظمیکهطبیعیمنابعدارایکشورهایواستصادقهم
.کننداستفادهاقتصادیرشدجهتدرخودمنابعازتوانسته اندونشده اند

مجتبی ملکی 

درصدی1.43(کاهش)افزایشباعثنفتی،درآمدهایدر(کاهش)افزایشدرصدیکهربلندمدتدر
درخصوصاقتصادینظریاتبامطابقنتیجهاین.شودمیشهریخانوارهایاقتصادیفقرمیزاندر

سرانهتغیرممنفیتأثیرهمچنین.باشدمی توسعهحالدرکشورهایدرفقرونفتیدرآمدهایرابطه
.داردفقرمیزانبردرآمدتوزیعمثبتونفتبدونداخلیناخالصتولیدواقعی

رزمی و دیگرانسیدجواد

رابطهتنفصادرکنندهکشورهایدرپایداریشاخصوپاسخگوییواظهارنظرحقشاخص هایبین
بهجرمنشاخصاینبهبودبررسیموردزمانیدربازهکهگونه ایبهداردوجودمعناداریومثبت
کارخانه ایدهافزوارزشسهموداخلیناخالصتولیدهمچنین.می شودمحیطیزیستکیفیتبهبود
.استداشتهپایدارتوسعهبرمنفیتأثیرمنابعوفورشاخصومثبتاثردارای



نظریه های نفرین منابع در ایران

سیدمحمد جواد رزمی و 
دیگران 

منابعفراوانیباهمراهمستقلمدل هایدرخوبحکمرانیشاخصششازیکهرونهادهاکیفیت
.می گذاردتأثیرپایدارتوسعهبرداخلیناخالصتولیدوطبیعی

ادمسلیمی فر و فاضله خ

چنانچهباشند،میفراوانمالیمنابعدارایکهنفتخصوصبهوطبیعیمنابعدارایکشورهای
موفقعهتوسمسیردرتنهانهنمایند،مدیریترانفتیفراواندرآمدهایمطلوبنحوبهنتوانند

دولتهایبههکخیزنفتکشورهایاکثر.شوندمیروبرونیزایعدیدهمشکلاتبابلکهنیستند،
درآمدهایبهینهمدیریتفقدانوهستندروبروهلندیبیماریمشکلباباشند،میمعروفنیزرانتیر
درآمدهایمدیریتالگویچنانچه.شودمیکشورهاایندراقتصادیمشکلاتبروزبهمنجرنفتی
اقتصادیعهتوسجهتدرنفتیدرآمدهایبهینهتخصیصوکنترلسمتبهکشورهاایندرنفتی
.آیندفائقمنابعشومیهمچنینواقتصادیمشکلاتبرتوانندمیباشد،آنها

میرشجاعیان حسینی و
فرهاد رهبر 

یفیتکافزایشدرنخستاولویتهایدارایمقرراتوقوانینکیفیتوفسادکنترلشاخصدو
.هستندطبیعیمنابعمخاطرهدرکشورهاینهادی

محمود لاری و دیگران
درکشورهانایاقتصادکردنمحصورجزاینتیجهمصرفیکالایعنوانبهمنابعایننمودنتلقی
.داشتنخواهدمحوریتکاقتصادحلقه

و محمدعلی شیرخانی
دیگران

باکهاستحاصلهدرآمدهایمدیریتنحوهبلکهشود؛تلقینفرینتواندنمینفسهفیطبیعیمنابع
.باشدمیاهمیت



نظریه های نفرین منابع در ایران

محمد رضایی و دیگران

ایشافزمی رفت،انتظارآنچهمطابقوشدهنابرابریافزایشبهمنجرنفتیدرآمدهایافزایش
بهجرمنمالیسرکوبهمچنین.می زنددامناقتصاددرمالیسرکوبافزایشبهنیزنابرابری
رآمدهایدوفورمنفیاثربهمی توانپژوهشایننتایجدیگراز.استشدهاقتصادیرشدکاهش

.بردنامنابرابریبرآنمثبتاثرواقتصادیرشدبر(مستقیماثر)نفتی

یونس نادمی و هدی
زبیری

کاهشبالانفتدرآمدرژیمدرتوجهیقابلمیزانبهانسانیسرمایهبرنفتیدرآمدهایتاثیرشدت
درآمدهایبهوابستگیکاهشمسیرازکشوردرانسانیسرمایهافزایشاساس،اینبر.استیافته
.می شودمیسرنفتی

نسعید معیدفر و دیگرا
تاثیرکهحالیدردارد،بیشتریمنفیاثردموکراسیمیزانوسیاسیثباتمیزانبرطبیعیمنابع
دموکراسینمیزابرواستبیشترقانونحاکمیتوفسادکنترلمیزانبرخارجیکمک هایمنفی
.نداردمعناداریتاثیر

تیمور رحمانی و ماندانا 
گلستانی

نفتیمنابعوطبیعیمنابعدارایکشورهایبیشتردرکهاستمشخصه هاییازدرآمد،نابرابرتوزیع
سببدارند،کارادولتکهیافته ایتوسعهکشورهایدرنفتیدرآمدهایاخیردهه.می شودمشاهده
فزایشاسببکمترکاراییبادولت هادارایکشورهایبیشتردرودرآمدتوزیعنابرابریکاهش

.استشدهنابرابری



نظریه های نفرین منابع در ایران

:گرفتنتیجهمیتوانشده،ارائهنظریههایبهتوجهبا

خدادادیابعمندارایکشورهایوضعیتتببینوتوجبهبرایکاملینظریهمنابع،نفرینتئوری

باکهستندهفعالاقتصادبخشدربسیاریزیانبارفرایندهایمتأسفانهنیزماکشوردر.نیست

.نمودمشاهدهبخشهاهمهدرراآنهاازنمونههزارانمیتوانمداقهکمی

همخوانیباشد،تسهیلاتمحلازوصولمبنایمیزانبایدکهآنچهبابانکینظامتعهداتبین

هبراخودناکارآمدیتورم،پوششطریقازگذشتهسالهایطیدرمابانکینظام.نداردوجود

(پورابراهیمیمحمدرضا).دادمیپوشششکلی

لیکن،دکردهانسهامدارانجیبدردستبانکهاسپردهگذاربهبیشترسپردهسودپرداختبرای

(صادقیمحمدرضا).شودرعایتذینفعانتمامحقوقباید



یتباهیدگ



استورکشمنابعبامارفتارنحوهبیانگرتباهیدگینظریه.

بهربوطمکاستیهایکهآنجاازونداشتهکافیملاحظهخودمنابعازاستفادهدرمادیگرعبارتبه

،میشوددادهپوششدیگرمنابعیاومنبعهمانبیشترمصرفطریقازمنبع،یکازنادرستاستفاده

عدمدلیلهبهمزمانگذرازبعدونبودهمسیرراحتیبهمدتکوتاهدرتباهیدگیپدیدهتشخیصلذا

دمدستیللعبرخیونمیگیردصورتزمینهایندردرستیتحلیلدانش،مدیریتوتجربیاتذخیره

.میشودمعرفیمشکلاتریشهعنوانبه

نظریه تباهیدگی



شرایطهمیندر:

یجزیانبارنتامیکنندباصرفسایرمنابعهمگانیسعیدولتها

اراتتباهیدگیراازجلویچشممردمدورکنندومقابلهباخس 

.بیندازندتأخیراینپدیدهرابهخانمانسوز

نتیجه تباهیدگی



وعللتباهشدنمنابع
نبهکارگیرینادرستآ

علل تباه شدن منابع

ونظارتبکارگیرینحوه-1

هدایتناکافیدربارهحجم-2
بالایمنابعمورداستفاده

زیادهرویدرمصرف-1
کمتوجهیدرهدایت-2
فقدانهوشمندیدرنظارت-3

عللکاهشخروجیفرایندهاییکه
منابعرامصرفمینمایند



دفهاراییهایدظارتبرندایتوههمالدراکارگیریوبدربذیرت

تباهنده

ومیونهادهایعمدولتهادراینتعریف،همهمنابعآشکاروپنهانیاستکه"همگانیداراییهای"ازمنظور

.بهآنهادسترسیدارندکهدرصورتاستفادهنابجا،تباهیدهخواهندشد

هعن وانب را(داراییهااصطلاحا)بودهومنابعوامکاناتفعالیتهاازمجموعهایفرایندیکهشامل:فرایندتباهنده

لکمت رازخروجییکفرایندتباهنده،منفییاح داقبعضاً.ورودیمصرفمیکندوارزشدرخوریتولیدنمیکند

.وندفرایندهایتباهندهمیتواننددرهمهحوزههایاقتصادیوغیراقتصادیفع الش .آناستورودیهایارزش

.بپیونددبهوقوعخصوصیوتعاونی،شبهدولتی،دولتیبخشهایدرحوزهاقتصادیممکناستدر

تعریف واژگان در تباهیدگی



روجیازفرایندهایتباهندهاستکهخمجموعهایچرخهیازنجیرهتباهنده:تباهندهچرخههای

.اس ت(ویازنجیرههایدیگ ری)همانزنجیرهدرn+1زنجیره،ورودیفراینددرقدمآنnفراینددرقدم

حال.دمیشواقتصاد،اجتماعیوامثالآن،خروجییکفرایند،واردفراینددیگریحوزههایمعمولادر

دریجیمن ابعنابودیتنتایجآنکهمیشوداگرفراینددومهمتباهندهباشد،چرخهتباهندگیتشکیل

.است"منابعتباهیده"ونهایتا

ی انوج ودرواب طدین امیکیمچرخههابهدلیلاستکهدراینتباهندهچرخههایوتفاوتفرایندها

رخهفع المنفیبسیاریدرطولچحلقههایمعمولا.میشودایجادپیچیدهایاجزایسیستم،شرایط

راافل هایقوضعیتمنابعدرحضوریکچرخهتباهنده،وض عیت.میرودشدهوسرعتتباهیدگیبالا

.هاسترفتشدهوهرباربخشیازمایملکشبهتاراجسرگردنهکهچندینباراسیردزدانمیماند

تعریف واژگان در تباهیدگی



هپدی دهکهکزنجیرههاستازمجموعهایقطاریاشبکهتباهندهدربرگیرنده:تباهندهقطارهای

.مشهوداستبهشکلیتباهندگیدرهمهاجزایآن

ازترهترگس ب اوض عیتیبرمیگیردوچندحوزهکاریرادرمیرودتباهندگیازیکحوزهفراتروقتی

م.شدهاندنامیدهقطارهایتباهندهچرخههایتباهندهمواجههستیمکه

ددارن دوجوچرخههاییدرقطارهایتباهندهکهمتشکلازیکویاچندشبکهازفرایندهاست،عمولاً

.میدهندنابهنجاریراشکلکاملاًمنفی،وضعیتحلقههایازمتنابهیکهباتعداد

ارتش اء،رفتارهایفسادآمیزهمچ ونبهصورتحتیبعضاًممکناستحلقههاتباهندهدراینعناصر

برای.ونداختلاس،ارتکاباعمالغیراخلاقی،تهدیدبهقتل،رفتارهایزیرزمینیومافیاییمشاهدهش

.دهرایافتیکیاچندقطارتباهنبتوانیکپدیدهتباهنده،ممکناستبهعنوانمثالدرموردقاچاق،

تعریف واژگان در تباهیدگی



:بهشرحمیباشندمنفی،کلماتیبابارمثبتقراردارندکهواژههایدرمقابلاین

اراییهایدبررتظانزوملورزشاهینهسازیب:معنایبهکهمیشودتعریفبالندهواژههنده،تباکلمهمقابلدر:بالنده

.استدفه

بالندهتباهنده

بیشترینایجادالدنببهمنابع،بهینهوهوشمندانهبکارگیریباتباهنده،فرایندبرخلافکهاستفرایندی:بالندهفرایند

ظارتنفرایندها،محصولاتومنابعازاستفادهروشهایبرعلمی،روشهایهمهازاستفادهبایعنی.میباشدخروجیارزش

.رساندصفربهوضعیتیوشکلهردررااتلافهاداردتلاشوکرده

خروجیمیکندسعیودارداشارهبالندهتفکرهمهگیریبهکهبودبالندهفرایندازبالاترسطوح:بالندهقطارهایوچرخهها

حوزهدرهمبهبطمرتومتصلچرخههایاتفاقبهقریبحداکثرصورتیکهدر.بدهددیگریبالندهفرایندبهرابالندهفرایندیک

.استاقشارهمهاجتماعیرفاهواقتصادیتوسعه،بلندمدتدرآننتایجکهمیآیدوجودبهقطاریکآنگاهباشند،بالندهاقتصاد

تعریف واژگان در تباهیدگی



تولی  دارزشمیرون  دمن  ابعیک  هدرفراین  دهایبالن  ده،بک  ار.م  یرویمبع  دازفراین  دهاب  هس  را من  ابع

.میشوندتباهیدهامامنابعیکهدرخلالفرایندهایتباهندهمصرفمیشوند،عملامیکنند

.رفتهاندگقرارتباهندهفرایندهایتأثیرتحتکهمنابعی.شدهنکسوکاستیدچارشده،تباه:تباهیده

کمتریارزشازودادهدستازراخوداولیهارزشتباهنده،فرایندیکازگذردلیلبهکهمنابعی:تباهیدهمنابع

.میشوندبرخوردار

تباهنده،نییع.داردرافعلمفعولیتمعنایتباهیدگیوفعلفاعلیتبهاشارهتباهندگیفوق،واژههایمیاندر

.یکنندمتباهیدهرااستفادهموردمنابعتباهنده،فرایندهایواقعدر.استمفعولاسمتباهیده،وفاعلاسم

تعریف واژگان در تباهیدگی

بالنده

تباهنده

تولیدارزش:نتیجهفرایند

تباهیدهشده:نتیجهفرایند

فرایندها



:زیربیانمیشودبهصورتنظریهتباهیدگیدراقتصاد

ادی کدراقتص(شاملفرایندها،چرخههاوقطارهایتباهن دگی)هنگامیکهظهوروبروزوآثارپدیدهتباهندگی

ابعازبینرفتهمنباشد،بهتدریجبیشتر(شاملفرایندها،چرخههاوقطارهایبالندگی)کشورازپدیدهبالندگی

ناساییعواملکشفچنینوضعیتیازمطالعهآثارتباهیدگیویاش.میشودواقتصادآنکشورتباهیده

.تباهندهامکانپذیراست

تباهیدگی در اقتصاد

اداشکالتباهیدگیدراقتص

تباهیدگیپنهان.1

تباهیدگیآشکار.2

تباهیدگیمزمن.3



:نکته

زاینبابتوامیکندبهاقتصادنگاه"منابع"تباهیدگیاززاویهنظریه

.تفاوتیمیاناقتصادخردوکلاننیست

تباهیدگی در اقتصاد



:آثارتباهیدگیدراقتصاد

امنابعص رفاقتصادکلانمتناسبب"بهتر-بیشتر"شاخصهایعدمافزایشیکنواختومستمر.1

.وامثالآنسرمایهگذاریهمچوننرخرشد،نرخ.شدهدراقتصاد

عص رفاقتصادکلانمتناسبب امن اب"بهتر-کمتر"شاخصهایعدمکاهشیکنواختومستمر.2

.همچونضریبجینی،نرخبیکاری،نرختورموامثالآنشاخصهایی.شدهدراقتصاد

.رشدمستمروغیرکنترلیقیمتارزیعنیکاهشارزشوقدرتپولملی.3

دب اضعفآشکارونهاننهادهایاقتصادیهمچونبانک،بورس،بیمهوامثالآندرقب البرخ ور.4

.حوادثورخدادهایاقتصادیویاسیاسی

.فروشیکاهشتوانصادراتکالاباارزشافزودهوافزایشحجمخام.5

آثار تباهیدگی در اقتصاد



:آثارتباهیدگیدراقتصاد

(وارداترسمیویاغیررسمی)بازارهایداخلیتوسطکالاهایخارجیتسخیر.6

آنارتقاءتوانمردمبرایحفظسطحمعیشتویاکاهش.7

بانکهابالایتعطیلیواحدهایکسبوکاروافزایشبدهیبهنرخ.8

خدماتارائهکسبوکار،تکنولوژیونحوهسازمانهایشدنچهرهشهرها،کارخانجات،پیر.9

مردمازسطحکیفیتوقیمتخدماتوکالایدریافتینارضایتی.10

مختلفاجتماعیواقتصادیلایههایناامیدیوفساددرگسترش.11

ورانتزاپیشبینیکسبوکارمبهم،غیرقابلفضای.12

آثار تباهیدگی در اقتصاد



ازآنهایگفتهمیشود،برخ«چاهنفت»کهمجازاًبهآندرکشورماچندیننوعمنبعسرشاروجوددارد
:عبارتند

منابعنفتی،منابعگازیوفراوردههاینفتی:واقعینفتچاه

،دریاهاومنابعآبی،گردشگریجنگلهامعادن،مراتعطبیعیو:طبیعینفتچاه

اموال،املاکوکارخانجاتمصادرهایوتملیکی:مصادرهاینفتچاه

خطوطاعتباریبانکی(چاپپول،تسعیرمجددمنابعارزی)امکانخلقپول:نفتمجازیچاه

ا،،ف روشمجوزه داراییه ادرآمدهایمالیاتی،اخذعوارضوتعرفههایگوناگون،ف روش:نفتاکتسابیچاه

(شهرداریهامخصوص)فروشتراکم

درص دهایی)بازنشستگیصندوقهایاستقراضداخلیواوراققرضهخزانه،استقراضخارجی،:نفتقرضیچاه

(تباهیدگیازبینرفتهبهعلتکهازکارکنانکسرشدهولی

چاهه ایم ههرگ اهه)وقف،نذوراتوسایرمنابعبرپایهباورهاوسرمایههایانسانیواجتماعی:نفتاعتباریچاه

(میشودوناامیدیفراگیرمییابد،اخلاقتنزلمیرسداجتماعیسرمایههاینفتخالیشدندنوبتبه

نانواع منابع ملی و همگانی در معرض تباهیدگی در ایرا



یگروهعدمتخصص،ناآگاهیویامنافعشخصییابهدلیل:تباهندهتباهنده،تصمیماتمدیران

ناکارآمدبکارگیریفرایندهایوکارکنانبا:سازمانهایتباهنده

بهرهوریپایینبااتلافمنابعوروشهایی:عملیاتتباهنده

ذاریغیرمؤثرسرمایهگشدنفضایکسبوکار،فرارسرمایه،غیربهینه:تباهندهسیاسیواجتماعیشرایط

لاییطوفساددرفضایکسبوکار،پیچیدهشدنکارها،ایجادامضاهایابهام:تباهندهومقرراتقوانین

ایج ادمقاماتمحلیونمایندهمجلسبرایاحداثکارخان هدرمک انغیراقتص ادی،فشار:رفتارهایتباهنده

عمومینگرانیناشیازمصاحبهنادرستفلانمقامقضایی،دستیازیدستاندرکارانبهمنابع

...ریشههمهمشکلاتتقریباً:تخصصونادانیوعدمناآگاهی

انواع فرایندهای تباهنده در ایران



:سازمانهایتباهندهبرخیمشخصاتعمومیفرایندهاو

بیتوجهیبههدررفتگستردهمنابع.1

دولتهامشاهدهآندرهمه.2

برنامههاتغییراتسریعومکررمدیرانو.3

عدمپاسخگوییشفافوواضحمدیران.4

ورشکستگیتعویق.5

مسئولیتهاعدمشفافیت.6

شکلگیریفساد.7

نیروتراکم.8

عمومی پدیده های تباهندهویژگی های 



تعامل میان ذهن و عمل در پدیده تباهندگی

همش کلیب هرگ اهذهنیتافرادومدیرانیاستکهبیمحابابهتباهکردنمن ابعمش غولندو:ذهنیتتباهنده

.بروندسرا منابعجدیدیمیکنندسعیبرمیخورند

بلک هراه،نداردوجودایدهآلبینتلاشهدفمندوهوشمندوزندگیرابطهایهیچباوردارندکه:ذهنیتتباهیده

.میانبروبکارگیریدغلوحیلهویاارتباطاتسیاهاستروشهایدستیابیبهآرزوها



مثال هایی از فرایندهای تباهنده

(تولیدکالاوخدماتگرانوغیرکیفی)حوزهکالاویاخدمات.1

(ارائهخدماتنازل)سازمانهاودستگاههایدولتی.2

(تریانبیمهمشونارضایتیحقوقیهارانتیرفتارهایتسهیلاتبیبازگشت،)بورسوبیمهصنعتبانک،.3

(صادیوناتواندربرخوردبامشکلاتاجتماعیاقتفار التحصیلانبیمهارت)آموزشمتولیدستگاههای.4

(ازدسترفتنهابمنطقه)صنعتهوایی،گردگشریوهتلداری.5

(تولیدموادغذاییناسالم)حوزهبهداشت،سلامتوموادغذایی.6

الاوغیرامننشاندادنمحیطبرایجذبسرمایه،بروزمش کلاتب رایتولی دوص دورک )وکارفضایکسب.7

(بهاستاندارهایبینالمللیکمتوجهیخدماتو



اثر فرایند تباهنده بر منابع

ن ابعکهبع دازتب اهش دهممیشودگاهباعثتباهنده،تنیدگیفرایندهایدرهم

ودهاستتشخیصدادسهمهرفراینددرتباهیدگیتاچهاندازهببهدرستینتوان

.میشودولذامبارزهباتباهیدگیبهیکچالشبسیارسختتبدیل



اثر زنجیره ای پدیده تباهندگی بر منابع

شکلگیریباعث"فرایندهایتباهنده"اینهمهجمعشدننتیجه

"منابعتباهیده"میشودشدهونتیجهاش"چرخهتباهنده"



قواعد 
ده گانه 

تباهیدگی



قواعد دهگانه پدیده تباهیدگی

.ازعدمپدیدآید،تباهیدهاستبهظاهرهرارزشی.ازعدم،ارزشیپدیدنمیآید:ذاتیاثر.1

.میکندتباهیدهآنراتزریقمنابعبیشتربهفرایندتباهنده،:اثرتجمعی.2

.ستاثرچندفرایندتباهندهمتعامل،بیشترازجمعآثارتکتکآنها:اثردینامیکی.3

باهی دهک ردناثرتزریقمنابعبیشتربهحلقههایغیرگلوگاهییکزنجیره،ت:اثرزنجیرهای.4

.آنمنابعاست

.تراست،بیشسیستمهایپیچیدهتراحتمالبروزفرایندهایتباهندهدر:اثرسیستمی.5

.ودمیشذهنیتتباهندهمنجرشکلگیریتکرارفرایندهایتباهنده،به:اثرفرهنگی.6



قواعد دهگانه پدیده تباهیدگی

.همراهاستتأخیربامعمولاًبروزآثارفرایندهایتباهنده:تأخیریاثر.7

.شدهاستدرسیستمتباهنده،حقوقوپاداشبهنتایجبالندهمرتبطن:رویکردپاداشی.8

.فرایندهایتباهندهپنهان،آثاربدتریدارند:تباهندگینهانی.9

.نتیجهتلنبارشدنفرایندهایتباهنده،بحراناست:اثرنهایی.10



ره ورینفرین منابع، پدیده تباهندگی و بهمقایسه نظریه 

رابهپایینترتصمیمگیریبهسطوحدیدگاهکلیکهورودیکنظریهنفرینمنابع

.بعدواگذارمیکند

رودمیرودیکسطحپایینتربهسرا فرایندهاوزنجیرههانظریهتباهنده

.میکندراجستجوکلارزش

تکاراییواثربخشیبهسرا عملیاشاخصهایکنندهفراهمبهرهوری

.خردداردنگاهنسبتاًورفته



رویکرد تبدیل تباهندگی به بالندگی

ندهوتباهقطارهایبالندهچرخههاو،سازمانها،فرایندها،عملیاتتفاوتهایومفهومازدرستدرک

شناسایی،فرایندهاوسازمانهایتباهندهدرجه تاص لاحوی اح ذفآنوایج ادفراین دهاو

سازمانهایبالنده

شناساییواصلاحسبکهایمدیریتیورفتارهایتباهنده

ایجادموانعجدیبرایدستیابیبهثروتبیننسلیویابدهکارکردننسلهایبعدی

شناساییدرجهتاصلاحویاحذفقوانینومقرراتتباهندهومحاسبههزینههایآن

ایجادقواعدسادهبرایجداسازیوتفکیکتباهندگیازبالندگی

یآشنانمودنگروههایمرجعاجتماعیواقتصادیبامفاهیموکلیاتتباهندگیوبالندگ

ترویجوتوسعهفرایندهایبالندهوممانعتازرشدفرایندهایتباهنده



مطالعه 
موردی



صندوق توسعه ملی: موردیمطالعه

بهبودحکمرانیصندوقتوسعهملیبراساسدرسآموزیازحسابذخیرهارزی

اصلاحاتدرنگرش

اصلاحاتدربینش

اصلاحاتدرکنش

اصلاحاتدرمنش



ارزی شکست خورد؟حساب ذخیره چرا 

چه باید کرد؟



علل شکست حساب ذخیره ارزی



اشکالات نگرشی و بینشی . الف

منابعتوهمبیکرانگی•

یرهذخ؛حسابتولیدوتوسعهتفاوتمیان)تقدستولید•
(قربانیتقدسفریبکارانهشد

عاملدرمورددیدگاهبانکهای)ناخودیپولدولت/خودی•
(بود-دولت-ذخیرهکهپولدیگریوجوهحساب

(یارزریالیومیانصندوقتفاوت)تجربهاندکحکمرانی•



اشکالات کنشی و مَنِشی . ب

تلهتقسیمبندیودامدستهبندی•
(سندرمآمبولانس،کورهراهمالرو)

وتاقهاا،نمایندگان،انجمنهابیانیههایپشتیبانیازسوی•
(ابعاشتباهبیکرانگیمنایوناشیازنگرشنقطه)غیره

(هادولتوناشیازتصمیماتوعملکردبانکها)اهمالوامهال•

بهانهجوییهایفرضیارزیوجهشهای•



ه ملیصندوق توسعبازشناخت ماموریتهای 

چه باید کرد؟



اصلاح نگرشی و بینشی. الف

تبیینوتعریف-1
.استکشورارزیصندوقتنهاملی،توسعهصندوق

.استمرکزیبانککناردراقتصادیپشتوانهوملیاقتدارنهادیک

تمایزوتشخص-2
.نیستمامثالهیاوبیمهیابورسیاعاملبانکهاییامرکزیبانکصندوق،

:نیستهیچکداممثلامادارداعتباروپولمالینهادهایبقیهمثل

.مالی-پولینهادهایدیگرمثلنهواستخودشمثلفقطتوسعهصندوق



اصلاح نگرشی و بینشی. الف

مستمرتعالی-3

.ودشآبتابستان،دریخمثلنهوکندرشدجنگلمثلبایدصندوق،منابع

.هستندعزیزایرانآتینسلوفعلینسلصندوق،سهامداران

.شودبیشترسالهربایدصندوقمنابعاماشود،میصفرسالهربودجه ایمنابع

نهاییآرمان-4

چگونه؟اما.استصندوقکمکبهنفتازاقتصادجدایینهایی،آرمان

و(سرمایه)شودصندوقواردبایدنفتدرآمد(1)

.دکنفراهمراکشوربودجه(ثروت)سودآوریوسرمایه گذاریطریقازصندوق(2)



کنشی و مَنِشی اصلاح . ب

تمرکزکاری-5

.استخصوصیبخشهمیشگیشریکصندوق،

.نیستشورک"بنگاهداربزرگترین"یاو"ندهالپسقرض"لایزالمنبعصندوق،ولی

تناسبآتی-6

.داردنیا ثروت دمفید صندوقهای از تجربه بهره گیری به الگوبرداری و صندوق نیاز 

.استکشور ما مثل بقیه کشورها نیست، شروع تله گذاری برای شکست: اینکه



کنشی و مَنِشی اصلاح . ب

توجهمهم-7

.نیستاقتصادیپاکسازیکلینیکیاوتسویهاتاقصندوق

.یستندولتهابابخشهاسایراختلافاتازناشیمنفیترازانتقالبرایمحلیصندوق

.تنیستحریمهایاونادرستسیاستهایازناشینتایجسرریزبرایمحلیصندوق

مهمتذکر-8

...خطاستآزمودنراآزموده

.نباشد"امهالواهمال"پنجرهشدنبازمنتظرکسی

منالایکچوندهمنمیپسراتووام:گفتخارجییاخصوصیبانکیکبهشودمیمگر
؟شدهگذاریقیمت



نتیجه مطالعه موردی

تغییر نگرش در بسیاری از حکمرانان کشور•

تغییر نگرش و کنش در بسیاری از فعالان بخش خصوصی•

تغییر نگرش و کنش در مدیران صندوق•

(تبیین هفت سین)ورود به حوزه های سرمایه گذاری •

نکوهش پنج ب•

شروع به الگوبرداری از سایر صندوقهای ثروت دنیا•



جمع بندی



جمع بندی و نتیجه گیری

زراهرااقتصادکشورمانداراینشیبوفرازهایمتعددیبودهبهنحویکهچرخههایتورمورکودنی

مادیه ابیاعتبرایفعالاناقتصادیسختکردهوافزایشقیمتارزویاکاهشارزپولملینیزب ه

.دامنمیزند

ایندتباهن دهرافرهستند،نظریهتباهندگیکهمعتقداستفرایندهایتباهندهمقصراصلیاینفرودها

ندیازدیدگاهایننظریههرفرای.فرایندیمیداندکهارزشخروجیآنازارزشورودیشکمتراست

بارزهبابرایم.تنهامنابعراتباهیدهکردهاستوخودشتباهندهاستنکند،ایجاددرخوریکهارزش

ارامص رفکهمنابعبنگاهی،محلیومل یم ملاحظهایپدیدهتباهندگیدراقتصادبایدهرتصمیمو

.متوقفشودفوراً،نمیکندوارزشدرخورایجادمیکند



جمع بندی و نتیجه گیری

هفلس فهک سازوکارهاییوبکاربستنقواعدمذکورنهایتباآگاهینسبتبهدر

دراقتص ادفرایندهایبالن دهراباشد،میتوانبافرایندهتباهندهآنهامبارزهاصلی

اس گزاریازشدنآنها،ش اهدسپنفلهبیشتروبیشترکردوبجاینفرینمنابعو

.باشیموجودمنابعخدادادیواستفادهخردمندانهازآنها



مابا تشکر از توجه  ش 


